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TOi chwa vao Pang

Xin bit dau bang cau chuygn veé buai hep mit ban bé cii thoi hec phd thong ¢ Trwang cap
2Kien Thiét, Q.3, TP.HCM cia chingtdi vira dwoc toé chic.

TS L& Nguyén Minh Quang, tong giém doc Cong ty Bachy Soletanche, cling nhan viénung ho
chuong trinh “Gop daxay Truong Sa” - Anh: Minh btrc

Damay chuc nam gap lai, ban bé méi diramot cudc doi nhung tat ca van bdi hdi xuc dong nhac
chuyén ngay ay lam ké hoach nho, nhirng diratré ching téi daden ba sat vun kéo vé san truong
ca mot chiéc vo 6to bi vt bo.

Ngay 4y, Doi, Poan ¢ sirc hap dan, 16i cudn manh lam. Hinh anh doi vién sang sang tap thé duc,
lam vé sinh khu phd, téi tap nghi thirc, sinh hoat, hét ca, doadn vién vai nhitng chuong trinh hanh
dong xung kich, gitr gin trat ty duong phd, gitp d& nguoi gid, diu dit tré em... cho tdi mot ly
tuong phung su xa hoi cao dep.

Toi tirng 4p 1 wdc Mo vavui suéng biét bao nhiéu khi duoc vao Doi, vao Boan.

Vay tai sao t6i lai chuavao Pang? Do t6i duoc dao tao bai ban vé nganh xay dung vaquan y,
duoc danh gialacd chuyén mon, c6 nang luc, 1&nh dao thanh pho co 1an dé nghi toi tham gia
cdng téc quan ly ¢ So Xay dung hay So giao théng van tai. Vayéu cau tién quyét latbi phai la
mot dang vién.

Lamdt con dan thanh phd, téi rat khét khao duoc cdng hién kha niang caa minh cho thanh phé

nay, nhung cau héi dat ral& toi s& cong hién bing ning lyc chuyén mén ciia minh hay bing
nhitng budi sinh hoat bang?

Tat nhién |a bang chuyén mon vanhiét tam, c&c anh chi 1anh dao tra 16i. VAy tai seo diéu kién
can nhat lai lac phai ladang vién?



Khong giong nhu thoi chién tranh, thoi dang vién ludn lanhiing nguoi di dau, ngudi dan than,
t6i cam thay muc dich vao bang ciia moi ngudi hién gio hoi mo ho.

Vao bang bay gio ¢6 that sy dé duoc cong hién, phuc vu x&hdi tét hon khdng, hay chi don gian
ladé dugc thang tien trong sy nghiép?

Bao nam nay khong phai 1adang vién, t6i van phin dau hét sic cho cong viéc caaminh, van cb
gang lam nhiéu dieu co6 ich cho xa hoi.

Bay gi¢ 1am don xin vép DBang, muc dich cuatdi s 1agi néu khong phai 1a dé dugc bo nhiém
chirc vu? Néu vay, tdi cam thay do lamot viéc lam khong phai vai Bang, vai ly tuong, uéc mo
cuatodi, khong phai véi chinh ban than minh...

V1 nhitng cau héi khong tra 10i duoc d6, vi nhirng ly do d6, t6i chualam hd so xin dugc két nap,
du trong tham tém ciing rat tiéc vi khdng co6 co hdi cong hién nhieu hon.

Hay dot pha tw twéng lan thir ba

Trong quatrmh x&y dung kinh té sau ngay thong nhat, Viét Nam d& c6 hai lan thay doi quan
diém, cd thé coi lacéach mang tu tuong rat thanh cong: Mot: khdng con coi tu hitu ruong dat la di
san caaché do phong kién, tra ruong dat vé cho nguoi dan. Chi sau hai nam, tir mot nuéce déi an,
chiing ta d& c6 gao xuat khau.

Hai: cong nhan kinh té tu nhan, coi doanh nhan |a mét thanh phan déng gdp Ion cho xa hoi.
Quan diém nay da khién thay doi ca dién mao dat nudc.

T6i mong hay c6 thém lan dot phé tu tuong thir ba: bat ké 1aai, néu cé dirc, ¢6 tai thi nguoi d6
phai dugc trong dung, dugc tao co hoi dé ddéng gop maét cach tot nhat cho dat nudc.

Khi tu tuong d6 duoc &p dung tir trén xudng dudi s3 tao ralan song trong xa hoi, nhitng nguoi o
thuc tai, thuc tdm dugc giao nhirng vi tri thich hop dé [am viéc thi lo gi dat nude ta khéng nam
dugc co hoi @é phat triéen.

Hay nhé lai nhiing ngay dau xdy dung chinh quyén. Chi tich H6 Chi Minh da quy tu quanh
Nguoi doi ngit nhéan si tri thire dong dao, nhiét huyet gitra hoan canh vé van kho khan.

Pash ho lanhitng nguoi ngoai bang. Ho dén véi chinh quyén vo vu loi bang long yéu nudc,
thién tam, thién chi véi dat nuge. Sau ndy, Tha tudng VE Van Kiét ciing ¢d nhom ¢b van |a
nhitng tri thic nhu thé.

Toi biét Dang hién gio van khang dinh rang co hoi 12 cdng bang véi moi ngudi, nhung thuc té thi
khéng thay cé a ¢ ngod Pang duoc bo nhiém nhirng vi tri quan trong, quyét dinh.

Song song do, tat nhién Bang van phai phét trién doi ngii cia minh. Bé thu hat duoc nhing
thanh phan uvu ta nhat (nhu ly tuong ciabang, ly thuyet caa bang) thi dang vién phai that sy



xung dang lanhirng tam guong dé ngudi khéc noi theo Nhitng dang vién hay tu hoi minh xem
ho ¢d that sy mong mudn va gitp Dang tét 1én bang mdi hanh dong caa minh hay khdng?

Tréach nhiém ca nhan hiéu qua hon tap thé

N&m 2000, t6i ¢ viét mot lathu giri Tha tuong Chinh phu, gop ¥ vé chinh sich sir dung nhan
tai, thu hat du hoc sinh vé nudc lam viéc, trong d6 c6 dé nghi viéc can thay doi quan dieém ve
quy trinh de ct, bo nhiém.

Néu chi lay nguai trong bo may, doi ngi co san s& dan dén viéc khong cong khai minh bach, dan
dén nan “con dng chau cha’, dan dén tinh trang nguoi co tai khdng duoc sir dung...

Lanh dao thanh phé Ic d6 ciing moi toi dén, chiasé rat coi mo vachan thanh vei nhiing suy
nghi ay.

Vaong c6 néi mot cau khién téi nhé vasuy ngim dén tan hom nay: “T6i rat mudn bo nhigm céc
giam dbc s 1anhirng nguoi gidi chuy@n mén dang & ngodi té chirc Pang, nhung muoi dng giam
dbc so ladang vién lam sai thi d6 latrach nhiem caatap thé dang bo, mot dng giam doc so
khong phai dang vién lam sai thi l1atréch nhiém ciacanhan toi”.

Rat dong cam véi 6ng, nhung tho 16 4y khién ti suy nghi va dé tm nghién ciru vé su khéc nhau
gitratréch nhiém tap thé vatrach nhiém canhan. Khoa hoc quan ly da chirng minh rang: khéng
thé nao trach nhiém tap thé lai ¢ hiéu qua hon trach nhiém canhan.

Khi Iam viéc, chiing ta nén dinh huéng, ban bac, thao luan véi tap thé, nhung khi quyét dinh phai
c6 phan cap trach nhiém cho tirng ca nhan. Nhin vao cudc khing hoang kinh té mai day trén toan
thé gii, khuén vao ba nuéc toi d& hoc tap, 1am viéc, nghién ciru trong giai doan nay 1a Phép,
My, Singapore thi thiy ré: trong khi Singapore va My d& hoi phuc kha nhanh chéng thi kinh té
Phap van tri tré, van chim siu trong khung hoang.

Mot trong nhitng ly do chinh la sy hd tro caa Chinh pha Phép cho cac cong ty, tap doan co vén
[6n cia nha nudc datao nén sirc y, tu tudng trach nhiém tap thé trong cac don vi ay rat nang,
nhung tat nhién khdng nang bang ¢ Viét Nam.

Singapore ciing c6 nhitng tap doan [6n cia nha nude, nhung ca nhan 1anh dao phai ganh trach
nhiém rat nang né. Nhu ¢ Tap doan Temasek, chu tich chinh lavg ong Ly Hién Long, nhung van
bi mo x¢ ve tréch nhiém trong thoi ky khing hoang, dan dén viéc ba phai thay doi ca b may
lanh dao...

O Singapore, tinh than cua 6ng LY Quang Digu thim dam moi to chic: trach nhiém canhén cia
nguoi ding dau phai lalén nhat, kem theo d6 |a danh dy cia ho va mac lwong cao tuong tng.

Trong nganh giao théng, xdy dung cia ching téi, mdi khi c6 van dé khéng hay ¢ mot du an 16n
thi ludn nghe dwoc diép khic quen thuoc “trach nhiém thuoc vé bg, cuc” makhong thiy tén ai
ca. Quy ché trach nhiém tap thé cua chiing tavé ly thuyét 1a dé ca nhan duoc tap thé chi bo giam
sét, nhung roi tham nhiing, tiéu cuc van xay ra.



Thoi gian gan day toi méi dugc thay bd trudng quy trach nhiém cho c& nhan nguoi ding dau.
Toi cho rang dé latin hiéu tot, can phai nhan rong ratoan xa hoi. Vathay doi s¢ den tur do.
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