~ CUQC DUA SO LUQNG
S bat on trong giao dec Pgi hocViét nam

Lé hong Nhat

Nén kinh € Viét namdang téi qua nliing thr thachday gay go. Ai éing nHin thic duoc ring, nguyén nhanoc
ban la do trinhdd quan ly yéu kém va g thiéu thin nghiém teng ngbn nhan trc co trinhdd & moi té bao @a
nén kinh €. So sanhdi cac nrgc trong khu wc, ot diéu rd rang la ching @ khéng ¢ chuin bi vé von
ngudi cho sr phat trén. Trach nhdm d6, ot phén rit [6n 1a thwe v gido dic dai hoc. Dic biét 1a ar xubng dip
vé chuin myc dao wo. Bai viét nay nhin nbin lai xu thé bit loi d6. VA @i y mot sd giai phap cho #n dé.

1. Tir nhitng quyét dinh mang tinh phu hyp

Tai mot s trudng BH tréndia ban TP HCM, i Ién trao iru lam gam nke dan nhiing nguyénic ar
pham d4 c6 tr laudoi & moi qudc gia. Gi thé 1 yéu @u thi giira ky bi bo hin hdic buéng dng, tay
giang viénty o chirc; va viéc lap hoi dong bio vé khoa ldin tt nghigp ciing dugc lamdon gian hoa,
bang céach chgiao cho hai ging vién clim khéa ldn. Nhiing sraddi “nho” nay it dugc ai quan tam.
Van dé khdng phi 1a khéng ai nan thrc duoc viéc 1am nhr vay gayanh hrong nghiém tong i ky
luat hoc tap va chit lugng dao wo. Nhung Wi cach 6 chic giang day hién nay, drong nhr d6 la not
thuc & kho tranh ki

Mot diéu ai ding biét 1a £ lugng sinh viény mot s treong hign nay quéténg, co lacdi 500 sinh
vién tréndau mot giang vién. Va vc phii day nhiéu gio- dé kiém thu nip bay g da ty thanh not
“chuan myc” trong giao dc dai hoc. Nhiéu giang vién pli day téi 30 gio mot tudn, khién cho hy luén
o trong tinh tang b qué &i. Hiém c6 giing vién nao codu sirc lyc va tam hu@t dé dan dit, kich
thich 6c sangab aia hpc sinh. G hoc tré nén ndt s 1ap lai nham chan, thu hoi tho cia thec tién.
Khi d6, viéc ra bai 4p va lam bai Km tra, to nén it co y ngia boi chinh tinh giaatiéu, khd khan ga
noi dung diy. Khi ma $ luong bai ip va bai thi phi chim lén i con $ hang tim, thim chi hang
nghin, thi ngai c6 trach nkém nhit ciing phii bé tay.

Trudce thre trang 6, nhiu giang vién ch giao by 16 mot haic hai bai 4p trong @ mot khoa hc. Dé
bai tip, bai kém tra drong nhr khéng thaydéi qua nhéu nim. V& phia minh, sinh vién thiéc mua
dap an baidp va bai thi i gia 5 ngantdng, thay vi b cdng ra tu lugn. Va ar theo ip tuc d6, dén
khi 1am khoa ldn t5t nghiép, nhiu sinh vién chviéc chpn mot trong nlirng dé tai ¢ €n, V6i nji
dung #t it thaydéi qua cac am, ngai trir tiéude, mot vai mo & dir liéu, va king biéu.

Véi cach dy va hpc mang tinh &b khudn nir vay, thi viéc rén luygn ki nang tr duy va 6c¢ sangib

khoéng con la ting tama nhiéu trrong Pai hoc nira. Viée bo thi giita ky, hay B t6 chirc bio v khéa
luan tt nhigp, mada qua lau chcon mang tinh hinh die, tro thanh not thyc & hop ly. CH codiéu,

chit lugng “dao wo” mic sic bi buéng tréi. Nieng liéu chit lvong da 16t t6i mirc 46 nao?

Dé phan tich, ching ta hajithtau bing viéc xem xét g lya chon truong aia nhing thi sinh thidai
hoc, nfam taing cao nht ky vong tring tugn, va kk nang kiém dugc viéc lam sau khi ra tiong.

2. Sw lwa chon nghich

Theo ttong ké \é dot tuyén sinh néi day 2008 DH Ngaai thuong vabH Béch khoa, rim kiéu hanh
cua bkt bao tfe h¢ sinh vién, khong con lardya chon aia nheu thi sinh co #im ning nira. Didu nay
that trg tréu, khi Vit nam vra ra nfip WTO, vadang théu tram trong ngwng nhanic c6 K ning.

Sb lugng thi sinh chn vao hai trong top nay gim manh so Wi nam truéc. Tinh hinh dfin ra trong
tw ¢ cac tuong DH Y- Duoc vabH Kinh t¢ TP HCM. Trong khidd, tai nhiing truong nho hoic kha
non t&, nhe BPH Ngan hangbH ma, Khoa Kinh e PHQG, hay tedong CP Kinh € cdng ngh, tinh



hinh hoan toan ngc lai. S6 thi sinhding ky thi vao cac trong nay ing dip 2 i 3 1an so Wi nam
ngodi. (Thed/ietnamnet Liéu day cé phi Ia mot nghich ly?

Déi véi nhidu hoc sinh co & chit, viéc dugc vao hc tai cac trong c6 tén ti di nhién & mt didu
dang mongrac. Nhung hy phai ddi mat véi mot ty 1é choi cao. Vi \ay, rui ro bi day xuéng hyc cac
nganh khdng thedlng nguygn vong ding ting lén. Dodo, khi ap trc aia cupe dua cangdn, thi cang
c6 mot ty 18 cao tn thi sinh c6 im ning chon vao nlﬁng tmong codang dp thip hon; nhing chic
chin hon trong vic tring tugn vao nkiing nganh ma minh mong B

Ly giai trén phi lop Wi quandiém aia nhu ngroi. Nhung chradu. Viéc lya chon nghich néu trén
con chu chi phoi boi mot xu thé khac rira. D6 1a ngays nhirng tnrong duoc tiéng 1a bt, thi viec
giang cay ciingdang ngay cangdrnén giaaiiéu. Biéu d6 bao haming, thi vao bc ¢ nhiing trong
|6n vt va hon, nhng khdng c6 ndia |a trén vong \é viéc lam € tét hon hin, réu ding sinh viéry,
xin vao hpc nhing trong itdoi hoi hon, nhing thibe linh wic dang thnh.

Intel Vietnam cung4p mot vi du. Theo K haach, tr nay ti 2010, Intel & phai tuyén vao khang
3000 K sir dién tir va tin lpe. Nhing chodén gio ho mai chi tuyén duoc ¢ 40 ngoi. Didu dang noi
la, ngay sau khiidoai khoi vongdanh gia tic nghém, thiy c6 va chinh nitng sinh vién tham
tuyén dung déu khing dinh ring, chuy@n mén ngép vu d6 daduoc hoc rdi. Néu qua thuc nhr vay, thi
mot cAu ki cin dit ra \é viéc rén luyn ky ning chuyén sau, va kiming phan tich tinh King khéng
c6 gin trong sach & tai cac trdng dao &o Ve tin hoc.

DU saadi nita, nhing két qui tuyén dung ©i nhu viy ciing da giong i chudng baaiong & tinh giao
dieu, kém héu qui cua he thong giao @ic chinh quy fén nay. Va yéuau ve tinh linh hat trong viec
tu trang b kién thirc, ntam d&p tng dugc nhitng théch tirc ngte nghiép, ngay cang & nén hirc bach.

Trong ki canhdo, viéc chon nhitng trong it @nh tranh bn s5 cho phép sinh viéddi ph6 & hon
vai nhitng mén e bit buse, nhrng khéng ry hiru dung. Va ky ¢é thé gianh nhéu thoi gian va
lwc cho vic tr trau dbi kién thic cin thiét & cac trung tam, e quaweh Bang cachdd, hy co thé
phan ing linh hat véi yéu du aia nha tugn dung. Khong it sinh vién i tot nghiép ra tr cac trong
hang trung binh, nimg rim vitng mdt s ky nang khdng quéoi hoi, véi mot kha ning ngai ngir tét,
da kiém duoc viéc lam Wi tién lwrong cao i nhirng nganh cong ngép mMji mo sauwWTQ

Nhitng phan tich tréday gyi y ring, khi hréng nghép, thi sinh ¢ hoai b&o pitinh i hai lcai rui
ro. Thr nhat 1a phii hoc khacnganh minh mong néa, khi ty 1¢ choi cao. Va thk hai lakhéngnhin
duoc viéc lam minh mong min, khi king dip trrong lon khdng c6 y ndia wrot troi. Khi dé, viéc
chon nganh co té]la quan tong hon so i viéc chpn truong. biéu do ly giai cho sr lya chon nghich
vira néu trén. \dc o thi vaodé lay bang & nhirng trrong hangiau khong cordu hap din vai rat nhiéu
thi sinh co chit nira. Mic du khdng ai afi tir ring, naroi ¢ bing dp nhr vay la c6 tr chit.

Piéu dang n6i la du hai laii rui ro trén cang cao, thi cang cémnsd lugng I6n hon thi sinh c6 #m
nang cton thi vao niing trong hang hai. Céc thi sinh trung binh va kéimdién § khdng clon cac
trudng hang nHit. Vi vy, néu dé cho chit lugng dao to tai cac tirong top bi xudng d@p, haic réu tao
k& ho cho vigc chay tién dé vao trong ©t, khi £ lurong tuyén sinh b han ché, thidiéu d6 < lam diy
[én coc dua hréng vao niing trong thupe hang xoang acing to the bottom

3. Nhin sau hon vao dic Vin dé

Mot cau hi dugc dat ra & hi sao cac rong hangiau lai bi xubng dip? Tai sao cac wong d6 khéng
phan ing tich arc voi nhitng @ hai to 16n dang nd ra trén thtreong laodong? Sao Intelan i 3000
k§ s va ky thuat vién, ma Vet nam ch daptng dugc c6 40? Duing, cac k ning ma Intel &n
khong phi 1a quadoi hoi. Thém vaaid, rit nhiéu cong ty méc ngoai khaciing dang dip phai kho
khan nhr Intel. Hp dang bgc phii di thué k§ su va k§ thuit viéné cac nede lan bang, nin Théi lan,
Malaysia, Trung géc. Va to ngai khdng timduoc ky su, ky thuat vién ti chd hién dang lam &c Hip



thu vén aia rén kinh € giam xubng 1t thip so i tiém ring. Chi vao khang 25% trongdng 40
ty dollars FDI, ¢ cam kt cho rim nay (thed/CCl).

Cau ta 1oi don gian 1a, Viet nam hén con ét bi han ch: S0 \Gi cac teong trong khu wc trong véc
dao ko ngwn nhaniic, cddu ky ning va ngai ngir dé lam viéc tai cac cbng ty ngc ngoai.

Nhung réu nhan dinh d6 1adang, thi 4i saobai hoc Viét nam hi lam ngy truéc trién vong FDI & con
tiép tuc d6 manh vao cacihh wrc sin xuét, lip rap hang cong nghVa sr khan hém ngubn nhan i
tai chd s3 con thm trong hon nira trong trong lai @n Liéu Viét nam nén c6 6t chinh sackiai hoc
nhu thé naodé dapung lai véi co hoi va thach tic d6?

Mot didu cin phai nhin manh 13, trong it nén kinh € mg, khi ciu ndi dia V& ngubn nhanrc c6 Ky
ning cang ke bach, thi cang thitiy cac 6 chic gido dic quic t dén lap cac chi nhantiao wo tai
chd. Noi ho chon dé Iap chi nhanh &chinh la niing @ sv gido dic hangdau aia Viét nam. Neu nhin
nhu vay, thi ch cin mot sy dinh hréngding, 1a c6 th 1am khei ddu mot qud trinh Bi nhap vé gido
duc cia Viét nam vao rang ludi tri thirc khu wre. Theod6, cHit lugngdao to doi ngi ky s va k§
thuat vién € duoc nang dn 1én, dn dén mot sy thu hat nanh hon nia von dau tr va cong ngh

Rit tiéc 1a chodén nay, not cach nhin nia vay chua phii 1a quandiém chi dao trong chinh sachai
hoc Viét nam. H qua |a tiing @ sd gido dic thiy bi qué src, néu phii tir minhtao lap doi ngii va ©
chirc giang diy theo hréng tiép cin din v6i gido dic khu wrc. (Cho du, ai#ing nHin thirc duoc lgi ich
cua viéc 1amdo). Ngroc lai, xu thé “x& hoi héa” gido aic, ma thrc cHit chi 1a viéc bo dan cac chén
muc dao ko, mo rong $ luong dau vaodé ting loi nhuan, dang la xu th chi dao. N6 chi pléi ngay
ca nhitng trdng hangtiu, ma yéu du rat cao & nd luc day va hoc ladiéu kién tién qut dé tao ra
nguon nhan frc ¢6 K ning. H qua 1a, Dai hoc Viét nam c6 ¢ bi day I0i dan vao cai By cua cit
lugng ©I.

4. Cugc dua theo $ lrgng

Vay thi chit lugng Pai hoc Viét namda giam sut 6i mic o nao?Dé thiu hiéu, hay nhin vao logic
cia cwc chay dua theoso lugng.

Nhu d& néi, do cht luong dao to & cac trong hangiau khongdap trng duoc doi hoi cua thec tién.
Cho nén, ngay cang cg ¢ I6n hon nhiing ngroi 6 chét, sip ra nfap thi truong laodong, timdén
nhirng trong hang hai.O day, ky vong tring tugn vao nliing nganhdang thnh trén thtreong la cao
hon. Va khida lot dugc vao nganh minh ném, chi phi cho \ic liy tim bang 14 thip hon. Bdng thi,
nd luc gianh cho \ic ty trau di kién thic 3 nhidu hon.

Nhung réu diing \ay, thi khi c6 nhu &u tuyén dung, doanh ngip trong rgc ding quan tam nhi
hon i sinh vién ndi tot nghiép thwe nganh ma dcan. Va it quan tamdn t6i truong naodao ko.

DAu saadi nita, doanh ngkép ding biét rang, c6 ndt ty Ié dang K nhiing ngroi mai tot nghiep tir
nganh lo cn, la c6 K nang Hi. Tién luong, do \y phii tra & mic trung binh, c6 tintién rai ro la c6
thé vé phai “hang 6i” (adverse selectignMic diu vay, mat bang rong c6 xu lxéng ting din 1éné
nhirtng nganh, ma nhiia thi trudng 1a néng bn.

Céu trac tn lwong nhr vay phan anh ném tin aia doanh nglép ring, nganh cang thh, thi cang cé
mot ty 1é cao kon ngroi ¢6 ning lyc chon vao hc, bit ké dao o 1a c6 vin @ hay khéng. (Vi ngoi
tai c6 té ty trang b nghiép wu). Nhung Wi mat biang rong phan kit theo nganh nhthé, thi thi sinh
gidi S8 ¢ ki hon, réu chpn vao nganknot hon la vao tedngtop, nhr da néi. Sr lya chon aia hy, do
d6, kning dinh niém tin aia doanh nglép ladang.

Hé qui 1a ciu trlic tuyn chon va tén lwong duoc phan dng 16 kt, trix phi trt ty vé do hot cia cac
nganh B dao Ion. Cau tracdo la mbt the che hop ly, khi doanh ngl@ip mat kha ning phan bit chat
lugng dia ngroi di xin viéc qua m bing. Nhrng & dai han, nédit ra kha nhéu van dé.



Mot mat, trng doanh ngiép thiy kho ¢ ti giir dugc nhitng ngroi tré, ¢é thre tai. Biéu dé ly giai cho
ty 1" nhay viéc” rit cao gn day ¢ nhirng nganh ndng, nhtai chinh — ngan hang.a¥khac, né c6 th
gay nén cac dua tranh theodlugng tr phia cung, dgia cac tedong dai hoc, theo lrgng lam gim
manh chit lvongdao to.

Van dé la ¢ chd, voi cau trac phanang theo nganhot cia th truong laodong hién nay, cac rong
hang hai khong pdi qua lo ing bi dao thii vi chit lugng ©i. Ngwoc hin lai, chi cin tao mot cai vo
boc t, “danh tin htu” rang, nh wrc minhdao o |1a thic loai dang thnh. Khido, viéc thu hat é
lwong dau vaovadam bio “cung tiéu”dau ra ss dugc thiét 1ap tr dong, khadgc ldp vai chét lwong
dao ho.

Tinh hinh nay &h i hai hiéu tng: Thr nhit, nhitng trrdng cang thu thin ngwn hee giang vién,
cang it tinh chuy&n ngip, thi cang hay lao vaoinkhéadao to ¢ nhitng nganhiang néng nét. Thir
hai, cang tHu thon ngun hrc, thi by cang mdn thayddi ban cHit va quy trinh ging diy theo hrong
it chuyén nghip hon. Do \ay, thu bi nhuin cao lon. Hay it ra la lam gim src ép phi xay drng luc
lugng giang vién co trinkid cho phl bp V6i yéu diu dao to.

Chit luong dy t0i, do Ay, hét scc & 1ay lan. Khi nét treong dd by doi hoi vé& chuin myc chit luong
dé tang $ luong dao ko vi loi nhuan, thi cacd chirc khac khé l1dong ma gyén. Logics day 1a, réu
khong ting khoa b, ting $ lrong dao ko, thi ngwn dau vao § bi treong khac hat rit. Va hién
twong qué di, din dén phii giam doi hoi vé chit luong, tra hinh hay cong khaig @iy ma mic src lan
truyén. Ngayo nhirng tnrong lau m, tinh tang qué di dan dén viéc giang vién pli day nhiéu gio.
Khi ma khdi lugng ging chy rat 1on, thi viéc nang lc lrong theo cht lrong cong vic bi xem nke.
Tién lwong thip, va throng ch 1a phép 6ngdon thiin caia $ gio giang, nhan i hé sb quyddi, rét it
c6 sr phan bt vé chit luong, hay #ing hrc giang cay. Diéu d6 kich thich ging vién khéng c6 trinh
do6 phai giang chy nhiéu hon, va tu lugn it hon. Nhing né khéng kich thich ngi c6 trinhds vao lam
cdng tac ging chy. Do \Ay, nan thiéu tram trong gi&o vién ghi c6 xu hréng Hn tai dai ding, di kém
V6i sy gia ting loi nhuin siéu ngch trongdao to.

Ai ciing nhin thy cudc dua tranh vidi nhuan nay. Nhig it aidanh gia it hau qua cia né. Khi gn
kinh & dang i 1én, ting thyi ky s8 xuat hién nhu @u rit 16n v& mot nganh nadaé. Tuy nhién, th
truong viéc lam cang nong, thi cang kich thicBowiao o tré nén théu tinh chuyén ngkp, néu dé
loi nhuan ngan han chi pldi muc dichdao to. Piéu nay o ra not nghch ly cia sy phat trén: Tai
nhitng nganh @n nhiéu laodong c6 K nang nkit, thi von ngroi vé chit cang itdugc vundip nhit.
Khdng K d¢én mit mat do niing tai ring tré dang b hat vao nitng nganh néng, nimg ki bi mai njt
do cach giaodt glaodleu rp khuén. & thiéu y thic vé gay dmg v6n ngroi dang thrc sy de tha ar
phat trén dai fan cia rén kinh €.

5. Mot hwong di ddng

Nhu d& néi, khi céc dua gia ing & lwong dau vaoda dugc khoi dong, thi kho long ngn can nhiing
t6 chirc gido dic con hi ding ngoai cac. Vi vy, nhit thiét phai co mbt s phoi hep mai i dugc
dong chy di din vé cac chdn myc chit luong. Mic du B gido dic d& c6 nieng b luc theo lréng
d6. Bao ham vic chuin hda 8 lugng Tién §, hay $ hoc sinh trénfau giang vién. Nhrng nhr da gpi
y, nhitng tiéu chi nay hix la khéngin nhap gi Wi thyc tién, haic la b phot 1. Thém vaato, viéc Bo
giao dic cho phép mra vo $ cac trrong “Pai hoc”, cac clrong trinh lién thdng,ai chire, bing hai,
ma khdng giam séturgc chit lugng, thi vé hinh chung, nif tiép src hon nita cho cic dua.

Nhitng diém sangchoDai hoc Viét nam, do gy, theong dén tir nhirng thr nghiém mang tinh ca nhan
cua ting tneong, hon la tr mot chinh sach chungia Bj gido dic. B¢ hiéu ki hon, hdy nhin nén lai
co ché tuyén dung trén th truong viéc lam, va g tngdap dia cac o s dao tio bai hoc.

Theo quan @im chung, mt tredng Pai hoc tét, bao gb cing phii la mot truong cd ¥ 1€ sinh vién ra
truong nhin dugc viéc lam caoya theodlding nganh bc, bic hoc, Wi tién lwong cao.



Cho i gio, hau nhr chra c6 ndt treong Pai hoc naod Viét namdua ra duoc nhitng con $ théng ké
dang tin @y vé cac chtiéudé. Do \ay, khi tuyén dung, c& nhaniing doanh ngkp tin ring, chit
lugng dao wo cua cac tedong, nhin chung la fip. Va hy phai dya vao du trac niit bing rong trung
binh, phaning theodé néng @a nganhdé thu hat ngai tai. Nheng réu vy, thi cac tedng hang hai
s3 thdy khong c6 ichdi gi dé cai thién vé chit lugng gido dic. Vi du \6i chét lwong gi, thi chingan
ctr bi danh gia 1a hng hai, nét khi chra dat dugc doi hoi xa hoi vé thé nao 1a teong ©t. S8 dé dang
hon cho k, néu lao vao nitng nganhiang thinh, va kb quén cht luongdao ko, nhr da phan tich.

Nhung réu \ay, thi khi mot treong dam cam ét vé ty 1é sinh vién ra trong c6 véc lam caoddng
nganh va Bc hoc, Wi tién hrong xing dang (chir khdng phi theo nit bing lrong trung binh), thi xa
hoi s& nhin ntn rAingdo la mdt treong tot. N6i khacdi, khi lam cam Kt nhu viy, oo s dao to da
danh tin hu (signaling vé chét luong wrot troi cia minh,dé phan bt ré rang i cac trong con
lai. Do d6, n6 co th thu hat sinh vién @i vao tirong, va iing thu nip tir dao ko dra trén xay dng
danh téng \é chit lugng, chr khéng plai bang sr dua tranh ¢ s lwong.

Dai hoc FPT cung &p mbt vi dy. Dya vao ngéin cung & von va @u vé tuyén cung sin co ti cac
doanh nghip tryc thuﬁg FPTdang dr dinh tao ra not truong bai hoc, ,V('yi nhitng cam kt ve chat
luong, va & dam bao vé viéc lam sau khi ra trtong. Y wrong la dung @n doanh ngtdip dé tai try cho
mot chinh sachudong kich thich, ném thu hat niing giing vién géi vé truong; va céip hoc bong
cho nhiing sinh vién ¢ &m ning nhit; dé roi khi tét nghiép, hy s3 vao lam cho cac doanh
nghiép truc thuoc, hdic cac o so tin hoc khac. Nhin xadn, khi l6p ngroi nayda thanhdat,
ho & lai & vao \i tri déng gop vn cho tirong dé thu hat ngoi tai. Va vong quay: cqudao to
tir doanh nghiip vao toong; va tai #ing tir truong W doanh nglip, dugc khép kin.

Conduongdi con dai. Nleng @ hi ludn mo ra. Nhr d& gyi y, dudi siic ép @a nhu éu tuyén
dung, Intel Vietnam, vaai hoc Portland, Hoa¥ da timdén Pai hoc FPT.Diéu d6 mo ra
cho “ngroi di sau” khi nang hoa nhp voi mang lréi gido dic qubc . N6 cho phép chim
héa clwong trinh va cht lvongdao ko, nhim daptngdoi hoi cua nhing nha tuyn dung
khit khe nhat.

6. Suy ngHh vé cac chinh sach khugn khich

Mot cau o dit ra la léu Viét nam gé th nhan lép nh}ng thr nghiém tich arc hay khéng? l&u cé‘
tim dugc cho minh rt cach phat tén bai hoc, gan lien v6i sang 4o khoa hc va cong ngé trén im
quoc gia khdng?

Cauta ’Ic‘yi I{S\ khong &. Viéc Qhéq éng cac ’kinh ngléim tich arc kiéu FPT la hoan toan kh()r@n
gian. Vin dé khéng phii la thiéu von hay théu a hoi hop tac, ma chyéu la do théu ky ning © chirc.

Ching han, mbt khi nha nréc cho ra mit chinh sachru tién phat tén cac teong Pai hoc chit luong.
Khi d6, ting @ s§ gido dic < thiy c6 ki trong viéc thoi phong im quan tong aia minh. Khi clra c6
mot uy ban kém dinh c6 uy tin, ¥ng truong € rit o ty danh bong minh cho g laai ¢6 tiém ning
dé doi von tai try cao. Va Bu von cap phat sad6 cd b lang phi, hay dung saiymdich, thi d@ing it ai
so bi chiu trach nhém. Mt khac, Bu nha méc mudn cé ndt chinh sach i cira dé khu;én khichdbi
méi chit lugng gido dic, thi co tié lai lam xuit hién nhiu ar s lién két dao ko, khodanark ngaai dé
thu tién hoc phi cao, i bién mit khi chit lugng ©i bi phéat giac. Take-money- and- run strategy

Vay lam sao c6 thsang éc va lai bo duoc nhiing ddi tac khong ¢ m ning? Lam sadé khuyén
khich cac ¢ s dao tao no luc trong vic s dung von dau tr cho giao dc mot cach cé Hu qua?

Dai hoc quc gia PHQG - TP HCM), cungép mot vi du dang quan tam. & day, © chic Isn nayda
tim cach kich thich gt dao to vaung ding ¢ nhiing nganh cong nghmii nhon, nhr san xuat con
chip dién tr, robot céng ngldp, chodén cdng ngh lai ghép gien. Niing nganh nagoi hoi von dau tu



bandau rit I6n cho viéc mua &m thiét bi thi nghém. Nhrngdé tao ra nlirng sin pHim ¢ tinh throng
mai cao, qué trinh tihnghiém thuong 1a ét rai ro. Di nhién 13, chuyén gia cangdgithi kha ning
thanh céng cangrh. Nhing ching codiéu gi ngin cin nhiing ngroi ¢ y trang vién vong, thr co may
trén keng DHQG. Vi ngay & dy an 6t nhit, thi Vin ¢ khi ning naadé |a € bi thét bai.

D¢ kich thich B luc sang4o, ma \in tranhduoc rii ro bj chon tén cia va thét bi vao nhiing dr an
thiéu suy xetbHQG dua ra chinh sachdrtrg dac biét, néu dr anda duoc thi nghiém thanh cong. B
an cang co ém ning throng nei hoa cao, thi &in hd tro cang nhtu. Tuy nhién, &u thi nghiem bi
thét bai, thi phi Hn ca nhan & thoi gian va tén bac aing ft 16n, trong khi § khong c6 mt dong b
tro thém nao. @ &n cang to, thi &t mat cang nfdu, ké ca uy tin c& nhan. Va nha nghiéfuccang
thdy khé c6 ki ning tham ¢ vao caaié an quan wng khac tronguong lai.

Chinh vi vy, néu nha nghiénteu khdng tht sy ty tin vao ki ning aia minh, thi b thuong chon
nhirng thr nghigm khiém 6n. Néu thanh cong, thidn hd trg nghién ¢u it; nhrng réu thit bai, thi ©n
phi ca nhaning nho, & mic ho ¢6 thé lam lai cac thr nghiém. Vi nhitng nha nghiénia gioi, ho tin
vao khi ning thanh céng caoén bo nd lyc cao vao nghiéni. Do Wiy, ho 5 chon nhiing dr 4n
thach thirc nht, v6i ky vong nhin dugc ho tro vén lon khi thr nghiém thanh céng; val nhuan cao
khi thwong mai hoa cac phét minh, sangéotio by lam ra.

Nhin k§ hon, chinh sach khiép khich @a PHQG gibng nhr viéc dua ra not menucac kyp dong tr
lva cton, ma khi hankdong vi chinhdi ich aia minh, ca nhan Ko @ s nghién ¢u s chon ra lop
ddng phu kp nHit véi kha ning thanh congi@ dr an. Do Wy, von dau tr cao hon ¢ thé dugc “rot”
dlng kon cho cac d an co trén vong.

Thyc tién trénday gvi y rang, khi khéng c6 kindng danh gia tec tiép tiém ning aia cac o s hay
ddi tac, thi @ quan qan Iy nén 4o ra nét co ché sang éc gian tép theo kéu hop dong kich thich
(incentive contracls Theodd, khi tir chon cho minh bip dong phi lop nhét, ting © chirc gido dic &
tu tiét 16 kha ning thrc aia minh. Nk d6, viéc cip von cho phét tén co tt dugc thre hién hiu qua.

Liéu ching ta con rat iiéu gi tr kinh nghém caa BPHQG? Nhr da néi, “hyp ddng tr lva cton” dua
ra cho cAc nha nghiériie gdm hai thanh pin chinh: Tk nhit 14 diu tr bandau (start up costvé
thiét bi cho viéc thr nghiém sang4o & nhiing inh wrc ¢é tém ning, va én duoc vu tién. Thr hai la
hd tro von cho vic thuong mai hoa cac phat minh sangéalé duoc thr nghiém thanh céng. £hai
yéu t5 nay, chi phi ¥n bandau, vahd trg vn di sau,déu cé xu legng ting 1én theo quy méua dr
an. Do y, menu“hop dong tr lva chon” s& phéat huy bin, réu cacdiém sauduoc quan tam:

Thir nhét, cin phii c6 dr baoding V& cac tnh wrc miii nhon, va cin danh giading & nguwn hrc con
ngudi cho cac mc tiéu phat tén d6. Néu khong 8§ c6 nhirng dr &n, madau tr bandiu hét sirc ton
kém, nhrng saud6 bi chét yéu. Dodé, vin dé lam dr bao ndt cach khoa bc, va vic xay drng @ so
dit liéu, “who is who 1a hét sirc quan tong.

Thir hai, én dic biét chl tong ©i yéu td con ngoi. Sy thuong, phat phii duoc dat rati truoc mot
céach rd rang. Nit 1a khi ngroi thuc hign nim quyén ty chi cao, ma a lyc aia hy céanh hrongdang
ké t6i loi ich tp thé haic xa hi. Piéu d6 bao ham \ic ca nhan ph chiu trdch nhém, haic thhm chi
bi bai mén, nfu dé xay ra thit bai.

Thir ba, Bu dugc ap ding mdt cach co B théng, vading phrong phép, bip ddng tr lya chon co the
kich thich g phat trén nhirng thr nghiém tich arc trong gido dc. Tir d6 <5 lam xuit hién nhing
trudng hangiau, thrc sy ¢6 chit lugng trongdao to va nghién €u khoa kc. Nhit [a & nhing inh
vic, ma th truong 1a o trén vong nhit. Khi d6, doanh nglép 5 timdén cac taongding dip dé
tuyén dung ngroi lam Wi tién lrong cao. Vi b tin rang, Bing dp aia cac teong do 1a co gia tr. Va
S3 tra tién luong thip hon, cho nliing ngroi tét nghigp tir tredng hang hai. Nhing Wi ciu tric té
lwong nhr vay, thi € kich thich thi sinh @i chon vao teong hangfau. Va nhing thi sinh it tén
vong € tim “tim thé vaodoi” & nhitng trong hang hai, itdoi hoi hon. Trong hoananh nhr vay, he
thdng gi4o dic & thuc sr tao ra ngwn nhanirc c6 K ning cho g phét trén kinh € 1au kn.
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