So lugc vé 1y thuyét quyén so hiru
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Theo quan diém kinh té hoc, gia tri san phém tao ra duoc tra cho von, lao dong, va phén
con lai 1a 191 nhuan dugc gitr lai boi nguoi chu s¢ hitu phuong tién san xuét. Marx chi ra
rang gié tri thing du duoc tao ra tir sirc lao dong, nhung nguoi cong nhan lai khong duge
huong. Tire 14, ho bi boc 16t. Vian d¢ 46 nay sinh 1a do quan h¢ kinh té luon o tinh hop
ddng. Giira mot bén 1a ngudi, hay mot to chtric nam gilr phuong tién san xuét chu yeu,
kho thay thé; va bén kia, 1a ngudi hay t6 chirc ndm cac yéu td san xuat khong thiét yéu,
dé bi thay thé. Ho d& bi chén ép hay bi boc 16t. Diéu d6 dit ra ba cau hoi: (1) Y nghia ctia
quyen s0 hitu 1a gi? (2) Tai sao co Van dé cheén ep va boc 10t; n6 ¢6 quan hé thé nao voi
quyén s¢ hitu cac phuong tién san xuat chu yeu (3) Cau trac s6 hitu phai nhu thé nao dé
dat duoc loi ich x4 hoi cao nhat. Cau hoi cudi cung nay dan dén yéu cau vé thé ché tai
chinh va phap 1y nham giup cho viéc chuyén doi co cau so hiru theo hudng tdi tru nhat vé
ich loi x4 hoi. Thuc chat d6 1a van dé xay dung thé ché cho phat trién kinh té. Nhung n6
vuot qua pham vi bai viét. O day, chang ta chi tip trung vao ba cau hoi dau tién.

Y nghia ciia quyén sé hiru

Ly thuyét kinh té noi rat nhiéu vé quyén so hitu, dic biét 12 tai sao co su khac biét co
ban giita quyén s& hiru tu nhan va so hitu cong cong ddi v6i phuong tién san xuat. Nhung
cac 1y thuyét nay it thanh cong hon trong viéc dién giai y nghia ctia quyén s¢ hitu: ai nén
so hitu cai gi. Pé hinh dung, ta hiy sir dung vi du néu 1én boi Hart (PH Harvard): Néu
ban mudn str dung mot may moc nao d6 thudc quyén so hitu ciia ca nhan khac. Khi d6
ban c6 hai sy lya chon. Hodc 1a mua lai ctia anh ta cai may do; hodc 1a thué cia anh ta.
Déi véi su lya chon thir hai, ban va anh ta c6 thé thao mot hop dong, quy dinh r ban
duoc phép lam gi véi cai may; khi nao ban c6 thé duoc sir dung no; va diéu gi Xay ra néu
cai may bi hu hong, van van. Néu hop dong 1a day di va rd rang, thi thuc sy 1a chang co
gi quan trong ai s& 14 nguoi so hitu cai may. Vi moi quyén so hitu c6 thé duoc chuyén
giao mot cach dé dang va day du théng qua hop dong cho thué. Néi khac di, chang c6 gi
khac biét cho 1dm gitta thué hay so hitu cai may.

Trén thyc té, hop dong khong bao gio la day du. N6 khong thé quy dinh 1 ai s& co trach
nhiém gi trong moi tinh hudng co thé xay ra trong tuong lai. Do vay, mot quan diém thue
tién hon 1a ngudi chu sé hitu cai may s€ co quyén quyét dinh trong moi tinh hudng xay ra
ngoai quy dinh cta hop ddng. Néu nhu cai may bi hong va hop dong khong noi gi vé
diéu d6, thi nguoi chu so hiru, chtr khong phai nguoi di thué, co quyén quyét dinh xem
cai may sé dugc sira chita nhu thé nao.

Bay gi0, rd rang rang c6 su khac biét giira viéc ban 1a ngudi chii s¢ hitu cai may hay 1a
nguoi di thué. Néu ban 1a chu s¢ hitru, con doi tic ctia ban 1a ngudi di thué, thi ban cé
quyen luc tuyét doi trong nhirng tinh huong khong dugc ghi trong hop dong. Ban s€ quan
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tdm hon doi vdi viée san soc cai may do; dén viéc st dung ndé mot cach hi€u qua hon; dén
vigc gat hai loi ich sau khi da bu dap moi chi phi ghi trong hop dong. Ban mudn n6 sinh
131 16n hon, nhi€u gia tri thang du hon.

Quyén sé hiru va van de béc 1t

Hay ap dung quan diém néu trén vao mot quan hé cu thé, khi mot to chirc hay mot ca
nhan thué nguoi lam cho cong ty cua ho. Vi doanh nghiép khong c6 kha nang giam sat
nguoi 1am trong moi thoi diém; hodc khong thé danh gia truc tiép nd lyc cia anh ta; nén
kich thich phai dugc tao ra bang cach budc thu nhap cia nguodi lam phu thude mot phan
vao két qua cudi cing. Vi du nhu tién hoa hong tra cho ngudi ban hang. Néu phan nguoi
1am duoc hudng tir thanh qua cudi cung 1a du kich thich, thi s& khong con c6 su khac biét
dang ké vé loi ich giita doanh nghiép va nguoi lam. Tic 13, boc 16t khong con 14 van dé
dang quan tam.

Tuy nhién, thuc te khong don gian dén nhu vay. Vén dé 1a ¢ chd, néu thu nhap tra cho
nguoi lam dugc gan truc tiép vao hiéu suat cong viée, thi viéc danh gia hidu suat phai
dugc xac dinh mot cach hop ly. Nhung diéu nay khong phai bao gid ciing thuc hién duogc.
Chang han, néu chi don thuan budc tién tra cho nguoi quan 1y phu thude truc tiép vao loi
nhuén, thi diéu d6 s€ kich thich anh ta lai nguon Iyc khoi no lyc cai tién ky thuat hodc bao
tri. Thém vao d6, rat nhiéu cac danh gia vé hi¢u suét cong viéc khong thé dua duoc vao
hop ddng, boi vi kho ma hinh dung dugc trudce, hodac qua kho dé liet ké ching mot cach
du chi tiét. Chang han nhu mirc d¢ can trong trong viée sir dung va giit gin may moc;
murc d6 sang tao trong thiét ké san phém m6i; hay muce d6 linh hoat trong viéc phan img
d6i voi nhimg tinh huong bat tric xay ra. Do do, trén thyuc té, hop dong hau nhu khong
bao gio 1a dy du. Mdi bén s& c6 mot s6 quyén dugc ghi trong hop dong hay ban giao
kéo. Nhung tinh khong day du ctia né bao ham rang con c6 nhimg quyén du (residual
rights of control) khong duoc cu thé hoa boi  hop dong. Khi cac quyén do gan lién voi
viéc st dung tai san, thi co ché phan b6 quyen du chinh 13 quyén s hitu. Tat ca moi
quyén chua duoc ghi cu thé trong hop ddng déu thude vao mot ca nhan duoc goi la chu
sO hitu tai san. Chang han, néu cai 6 t6 bi ro ri xing, va hop dong khong noi gi vé tinh
hudng nay, thi nhu di noi, chi ngudi chu xe méi c6 quyén quyét dinh xem cai xe do nén
duoc stra thé nao. Nguoi chu s¢ hitu c6 quyén lyc dang ké trong quan hé kinh té v&i ddi
tac. Anh ta c6 quyén chiém doat it ra 1a mot phan gia tri thing du sau khi da tra moi chi
phi theo quy dinh cua hop dong. Nguoc lai, ngudi khong nim gitt phuong tién san xuét
cha yéu phai chiu rai ro khéng duge tra lwong cho nhiing nd luc khong ghi trong hop
ddng. Anh ta cé thé bi boc 1ot.

Trong cong nghiép du lich, d6i khi cac tour du lich phai thay di tuy thudc vao luong
khach, khi hau, va diéu kién giao thong. Gia sir tuyén dudng bi ach tic do sat 16 hodc
mua bao. Khi do, hudéng dan vién c6 thé phai [am vi¢e cat luc hon véi trung tdm dé chon
mot phuong an tour khac sao cho khach du lich van cam thay hai long. Nguoi 1ai xe ¢o
thé phai 14i nhiéu ching hon, hodc phai di xuyén dém, néu khong mudn 1an sau bi cit hop
ddng. Mic du 1am viée cat lyc hon, nhung anh ta van phai dua vao nhitng giao wéc da ghi
trong hop ddng, hodc “long tot” clia nhitg ngudi quan 1y cong ty dé duoc chia sé 1oi ich
sinh ra tr kinh doanh. Nhung chu sé hitu cuia cong ty dé lai khong bi nhitng rai ro nhu



vy. Ho ludn co thé bac bé moi sy phan chia thu nhap di nguoc lai ¥ nguyén ctia minh.
Quyeén sé hiru va gia tri thang du, do vay, luon di kem véi nhau.

Diéu dang no6i 1a nhimg ngudi khong nam gitt phuong tién san xudt chu yéu sé& so bi boc
16t [so khong dugc tra tién cho nhitng nd lyc khong ghi trong hop dong]. Ho s& 1am viéc
0 dudi mirc cham chi hodc tan tam. Trén cac tuyén tour du lich Ha long cho “tay ba 16”,
khach du lich thiy huéng dan vién chiém ban cta khach dé ngdi danh bai, hut thudc. Mot
vai huéng dan vién tu ¥ thay ddi thoa thuan v6i khach vé thué phong ngu trén thuyén, do
c6 mot khach vang lai khac moi xuét hién, tra tién cao hon dé dugc phép & mot minh
trong phong ngu do. Mot s6 hudng dan vién khac lai thong dong véi chu thuyen Kayak
trén vinh, gan mai chéo vao coc chéo bang mot thir keo 6 d6 bam dinh yéu. Khach du
lich luc ra di hd héi vi duge boi thuyen trén vinh, trd vé v4i ndi that vong vi mOt bén mai
chéo di mat. Nhung chwa hét. Ho bi tn cong mot cach kha thd bao boi ngudi hudng dan
vién, bit ho phai tra tién dén bu cho 161 1dm khéng phai cua ho. Khach du lich khac dimg
quan sat mét cach 4m tham;  nhung ho s khong quay lai nira; va s€ khong khuyén ban bé
ho dén tour Ha long nira. Déi voi cong ty, do la sy mat mat 16n vé loi nhuén do khong
gilr dugc chir tin. Dbi véi mot qudc gia co tiém ning vé du lich, d6 1a mot sy mat mat 16n
vé co hdi tao vi¢c lam va thu nhéap.

Cau truc sé hiru toi wu

Diéu dang tiéc xay ra ¢ trén vi cong ty du lich khong nhan thirc dugc rang ho c6 quyén
s& hitu vé tai san vat chat. Nhung nguoi hudng dan vién du lich lai kiém soat viéc s
dung tai san d6 nhu thé nao. Di nhién, néu cong ty c6 thong tin day du vé nd luc cia anh
ta, thi nhitng hé qua bat loi nhu trén s& dugc han ché. Cong ty du lich Handspan cung cap
mot vi du. Ho st dung mdt giai phap rat don gian la ghi trén vé du lich dia chi email va
hotline ctia cong ty. Moi phan nan cta khach hang co thé duoc chuyén truc tiép vé cong
ty; va dén lugt nd, cong ty c6 thé tién hanh nhiing giai phap can thiét. Handspan ciing
giam bat sy tach biét giita quyén s& hiru danh nghia va viéc sir dung quyén do6 trén thyc
té bang cach chia co phan vé6i chil thu ma n6 thué. Vi loi ich ctia minh, chu tiu phai quan
tam dén viéc 1am hai 1ong nhét khach du lich di trén tau. Va do vay, chii tau doi hoi
huéng dan vién phai thé hién pham gia nghé nghiép. Hién nay, Handspan d tré thanh
mat trong nhing cong ty thanh dat nhat trén tuyén du lich Ha long. Nhung kinh nghiém
clia nd mang tinh tong quét cho nhiéu loai hinh giao dich.

Vén dé 1a Handspan d4 nhan thirc dugc tinh bo tro giita quyén so hiru tai san vat chat
(physical assets) ctia cong ty voi quyén s& hiru tai san tri thire (information assets) cua
ngudi huéng dan vién du lich, nhu ki nang giao tlep, su can trong, muc do sang tao.
Khéng mot hoat dong du lich nao co6 thé thiéu su ph01 hop cua ca hai dang tai san nay.
Trong vi du néu ¢ phan trén, vi cong ty du lich nam gitr quyén s& hiru tai san vat chat co
tinh thiét yeu ho c6 thé chén ép ngudi huéng dan vién véi nghiép vu nghéo nan, dé bi
thay thé. Néu anh ta lam viéc cét lyc va tao thém loi nhudn, thi anh ta ¢6 co s¢ khong
dugc hudng gi ca. Anh ta bi boc 16t. Do vy, anh ta chi cb gang ¢ muc trung binh. Thém
vao do, cong ty khong c6 cach gi danh gia truc tiép hiéu sut cong viéc. Anh ta c6 thé loi
dung su thiéu thong tin clia cong ty ma lam tién trén lung khach du lich; dé mic cho cong
ty ganh chiju tiéng xau. Handspan, nguoc lai, da dung su phan hdi cua khach hang dé



danh gia truc tiép nd lyc cua nhan vién; budc thu nhap cta ho gin lién véi két qua cudi
cung. Néu ho trau doi nghiép vu, ho s& dugc hudng phan 16n hon tir thanh ‘qua lao dong.
Noi khac di ho sé it ngai bi boc 10t hon. Thém vao d6, Handspan da chuyen mot phan
quyén so hitu tai san vat chat vao tay dbi tac. Cu thé 1a chia c¢6 phan véi cha tiu ma nd
thué. Khi d6, Handspan khong thé chén ép chii tau vianh ta da kiém soat mot phan tai
san vat chat cia cong ty, cling nhu tai san tri thirc can thiét cho dich vu cua minh thong
qua viéc giam sat tryc tlep cac huéng dan vién trén tau. Trong khi nd lyc cua ca chu tiu
14n nhan vién huéng dan duogc ting 1én, thi nd luc quan 1y tir trén cong ty cling khong
giam. Van nhu trudce day, cac nha quan ly hay chu cong ty van dugc hudng loi nhusn
thong qua kiém soat da so ¢6 phan. Nho vao cdu tric s¢ hiru nhu vay, rui ro so bi boc 16t
duoc giam thiéu; nd lyc chung duge ting 1én. Diéu d6 giai thich cho sy thanh cong cua
Handspan.

Két luan quan trong néu 1én & day 1a phai chuyén giao it ra 1a mot phan quyén so hitu tai
san vat chat ciia cong ty vao tay ca nhan, néu nhu anh ta kiém soat nhiing thong tin cé
tinh thi€t yéu doi véi hi¢u qua st dung tai san do.

O My, cong nhan 1ai xe taxi thuong 1a ngudi lam thué, trong khi tai xé lai xe van tai
duong dai lai thuong 1a chii s¢ hiru cua chiée xe. Van dé 1a & chd, nguoi lai xe duong dai
can phai co kich thich du 16n dé tang nd luc bao tri doc dudng, tiét kiém xang, bao quan
hang hod, va giao hang ding thoi diém quy dinh. Nguoc lai, hi¢u suét cong viée cua
nguoi 141 xe taxi lai c6 thé danh gia dé dang qua dong hd cay sb. Giao quyén so hitu cho
nguoi 1ai xe duong dai 1a can thiét; nhung véi 14i xe taxi, ky hop dong tra luong theo san
pham 1a du.

Cubi cung, viéc xuét hién cac bénh vién tu tai Ha ndi, cung cép mét vi du khac vé su
chuyén ddi cau trac so hitu theo hudng t6i uvu. Bénh vién truyén thng dua trén so hiru
cong vé tai san vat chat. Va 1a noi tap trung ctia nhiéu bac si c6 k¥ niang chuyén mén khéc
nhau; moi nguoi chi can st dung mdt phﬁn phuong tién vat chét ctia bénh vién dé hanh
nghé. V& mat tdi uu, mdi bac si dau nganh nén 13 chi sé hitu phan tai san vat chat, ma tri
thirc ctia Ong ta 1a thiét yéu cho viéc sir dung hiéu qua phuong tién d6. Diéu kho khin &
day 1a c6 mot sé may moc, vi du nhu thiét bi y té soi hinh, CT-scan chang han, doi hoi
tinh hiéu qua vé quy mo. Twong tu, nhiéu phuong tién hoa nghiém co thé sir dung cho
nhiéu chuyén khoa. Néu chi mot ca nhan s& hitu nhimng tai san nhu vay, va s6 con lai phai
di thué, thi didu d6 s& gdy mat mat vé hiéu qua. Van d¢ 1a nhitng nguoi di thué s& ngai bi
cha s hitu chén ép. Tuy nhién, néu mot nhém cac béac si hiin von ¢ phan dé 1ap ra
nhiing trung tam thiét bi y té soi hinh hodc hoa nghiém, thi rui ro chén ¢p bi loai bo. Piéu
d6 mo ra kha nang lap ra nhiing cum bénh vién tu v6i quy mo nho; két n6i v6i nhau qua
viéc phdi hop quyén sir dung cac thiét bi y t& chung. Trong qué trinh tu nhan hoa nay,
cong nghé tin hoc ciing déng vai trd quan trong. May tinh hoa cho phép giam sat dé dang
viéc str dung thiét bi y té va 1ap chung tir hoa don di véi timg béc si. Piéu d6 mé ra kha
ning sir dung hop dong trén quy mo rong giita nhiéu bénh vién tu, thay vi phai tap trung
nguoi va phuong tién 6 mot trung tam 16n voi b may hanh chinh cong kénh nhu trude
day. C6 thé noi, cong ngh¢ tin hoc dang lam tang kha nang tiép can cua timg ca nhan t6i
tai san ma von tri thirc cua ho 1a can thiét cho viéc sir dung tai san do. Tin hoc dang lam
dé dang hoa cho sy chuyén doi ciu trac so hiru theo hudng c6 loi vé mit xa hoi.



